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ORGANISATORISCHES
Ablauf Vorlesung Projektmanagement
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TAG 1 (10.10.) (4h)
▸ Organisatorisches / Kennenlernen
▸ Einführung Projektmanagement, Grundlagen, Standards
▸ Projekt-Initiierung und -definition: Idee, Steckbrief, Auftragsklärung, Umfeld-/Stakeholder Analyse, Risiko Analyse
▸ Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklärung und Teamarbeit)
▸ Gruppenarbeiten

TAG 2 (17.10.) (4h)
▸ Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklärung und Teamarbeit)
▸ Projekt-Planung: Projektdesign und Phasenplanung, Strukturplan und Arbeitspakete
▸ Terminplanung, Chancen- und Risikoanalyse
▸ Kostenplanung, Qualitätsplanung
▸ Gruppenarbeiten

TAG 3 (07.11.) (4h)
▸ Projekt-Steuerung: Projektcontrolling, -fortschritt
▸ Änderungsmanagement, Qualitätsmanagement
▸ Berichtswesen, Dokumentation
▸ Exkurs: Betriebswirtschaft in Projekten
▸ Exkurs: Informations- und Kommunikationsmanagement
▸ Gruppenarbeiten
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ORGANISATORISCHES
Ablauf Vorlesung Projektmanagement
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TAG 4 (14.11.) (4h)
▸ Projektabschluss: Lessons Learned, Auswertung, Abschluss
▸ Exkurs: Soziale Kompetenz (Motivation, Selbstmanagement, Führung)
▸ Exkurs: Konfliktmanagement
▸ Exkurs: Methodenkompetenz Teil1 
▸ Gruppenarbeiten

TAG 5 (21.11.) (4h)
▸ IT-Anwendungen (MS Project, …)
▸ PM-Modelle und Vorgehen
▸ Exkurs: Agiles Projektmanagement
▸ Exkurs: Methodenkompetenz Teil2 
▸ Gruppenarbeiten

TAG 6 (28.11.) (2-4h)
▸ Einteilung, Beauftragung und Beginn Laborarbeit

▸ Studien- und Prüfungsordnung: 1.1.10 Laborarbeit einschließlich Ausarbeitung (LA)
 Eine Laborarbeit umfasst die Durchführung eines Laborversuchs einschließlich einer ausführlichen, schriftlichen 

Ausarbeitung von Durchführung und Ergebnissen
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LERNZIELE 02.11.23
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▸ Projekt-Planung
▸ Struktur-, Phasen- und Terminplanung
▸ Kapazitäts- (Ressourcen) und Kostenplanung
▸ …

▸ Projekt-Steuerung
▸ Informationsmanagement
▸ …

▸ Exkurs Informations-Management und Persönliche Kommunikation

Lernziele Tag2
▸ Sie kennen die Schlüsselinformationen der Phase „Projekt-Planung“!
▸ Sie wissen, wie ein Projekt strukturiert wird!
▸ Sie kennen den Unterschied zwischen Netzplan und Gantt-Chart!
▸ Sie haben erste Lernerfahrungen mit der Projektphase „Projekt-Steuerung“ gemacht!
▸ Sie haben praktische Anwendungen der Projektphasen erfolgreich gemeistert!
▸ Ihnen sind Elemente des „Informations- und Kommunikationsmanagements“ bekannt!
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Kick off
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Kick off
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KICK OFF
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Projektorganisation
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PROJEKTORGANISATION
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PROJEKTORGANISATION
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PROJEKTORGANISATION
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Projektstrukturplan
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(129) Projektstrukturplan erstellen: Alles was du wissen musst – YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=_K4VLopVX-U
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Projektstrukturplan
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Ausgehend von einem 
Projektstrukturplan muss 
man Arbeitspakete in 
Vorgänge zerlegen und 
diese in eine sachlogische 
Reihenfolge bringen 
können.
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Projektstrukturplan - Aufbau
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PROJEKTSTRUKTURPLAN 
Projektstrukturplan - Beispiele
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PROJEKTSTRUKTURPLAN 
Planung – Terminplanung (Netzplantechnik)
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Der Netzplan im Projektmanagement stellt die Dauer von Vorgängen im Projekt, ihre zeitliche Anordnung und logische 
Abhängigkeiten zwischen den Vorgängen graphisch oder tabellarisch dar.

Bei einem Netzplan stellen Knoten (Rechtecke) Vorgänge und Ereignisse dar. Diese Knoten werden über Pfeile miteinander 
verbunden. Die Pfeile stellen die Anordnungsbeziehung zwischen den Vorgängen oder Ereignissen dar.

Ein Netzplan ermöglicht es dem Projektmanager also verschiedene Faktoren bei der Projektplanung zu berücksichtigen:

▸ Abhängigkeiten und Anordnungsbeziehungen zwischen Vorgängen
▸ Pufferzeiten zwischen den Vorgängen
▸ Früheste und späteste Start- und Endtermine, sowie die Dauer der Vorgänge
▸ Kritischer Pfad
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PROJEKTSTRUKTURPLAN 
Planung – Terminplanung (Netzplantechnik)
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https://www.youtube.com/watch?v=zyuqZKc98sg

https://www.youtube.com/watch?v=zyuqZKc98sg
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PROJEKTSTRUKTURPLAN 
Netzplantechnik
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Fazit

▸ Netzplantechnik ist sehr genau

▸ Sehr aufwändig zum Erstellen

▸ Bei kleineren Projekten mit wenigen Vorgängen noch machbar

▸ Bei großen, komplexen Projekten mit sehr vielen Vorgängen, ist die Erstellung eines Netzplanes sehr aufwändig

▸ Bei großen, komplexen Projekten mit sehr vielen Vorgängen ist die fortlaufende manuelle Pflege zeitintensiv

▸ Erstellung der meisten Netzpläne heutzutage mithilfe einer Projektmanagement-Software

▸ Der Vorteil eines Projektmanagement-Tools:
▸ vieles wie z.B. der kritische Pfad wird automatisch berechnet 
▸ Erstellung eines Projektplans benötigt nur den Bruchteil der Zeit im Vergleich zur manuellen Erstellung
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PROJEKTSTRUKTURPLAN 
Projektstrukturplan - Arbeitspakete
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Phasen- und Terminplanung
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PHASENPLANUNG
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PHASENPLANUNG
Zusammenfassung
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TERMINPLANUNG
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TERMINPLANUNG
Beispiele
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Projektstrukturplan

Netzplan

Gantt-Diagramm
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PLANUNG – TERMINPLANUNG
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TERMINPLANUNG
Zusammenfassung
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Gruppenarbeit
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