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Review 
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ORGANISATORISCHES
Ablauf Vorlesung Projektmanagement
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TAG 1 (10.10.) (4h)
▸ Organisatorisches / Kennenlernen
▸ Einführung Projektmanagement, Grundlagen, Standards
▸ Projekt-Initiierung und -definition: Idee, Steckbrief, Auftragsklärung, Umfeld-/Stakeholder Analyse, Risiko Analyse
▸ Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklärung und Teamarbeit)
▸ Gruppenarbeiten

TAG 2 (17.10.) (4h)
▸ Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklärung und Teamarbeit)
▸ Projekt-Planung: Projektdesign und Phasenplanung, Strukturplan und Arbeitspakete
▸ Terminplanung, Chancen- und Risikoanalyse
▸ Kostenplanung, Qualitätsplanung
▸ Gruppenarbeiten

TAG 3 (07.11.) (4h)
▸ Projekt-Planung: Projektdesign und Phasenplanung, Strukturplan und Arbeitspakete
▸ Exkurs: Informations- und Kommunikationsmanagement
▸ Gruppenarbeiten
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ORGANISATORISCHES
Ablauf Vorlesung Projektmanagement

4

TAG 4 (14.11.) (4h)
▸ Projekt-Planung
▸ Projekt-Steuerung: Projektcontrolling, -fortschritt
▸ Änderungsmanagement, Qualitätsmanagement, Berichtswesen, Dokumentation
▸ Exkurs: Informations- und Kommunikationsmanagement
▸ Gruppenarbeiten

TAG 5 (21.11.) (4h)
▸ Projektabschluss: Lessons Learned, Auswertung, Abschluss
▸ Exkurs: Soziale Kompetenz (Motivation, Selbstmanagement, Führung)
▸ Exkurs: Konfliktmanagement
▸ Agiles Projektmanagement
▸ Gruppenarbeiten

TAG 6 (28.11.) (2-4h)
▸ Einteilung, Beauftragung und Beginn Laborarbeit

▸ Studien- und Prüfungsordnung: 1.1.10 Laborarbeit einschließlich Ausarbeitung (LA)
 Eine Laborarbeit umfasst die Durchführung eines Laborversuchs einschließlich einer ausführlichen, schriftlichen 

Ausarbeitung von Durchführung und Ergebnissen
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LERNZIELE 14.11.24

5

▸ Projekt-Steuerung
▸ Projektcontrolling, -fortschritt
▸ Änderungsmanagement
▸ Qualitätsmanagement

▸ Projektabschluss
▸ Lessons Learned
▸ Abschluss

▸ Exkurs: Soziale Kompetenz (Motivation, Selbstmanagement, Führung)

Lernziele Tag2
▸ Sie kennen die Schlüsselinformationen der Phase „Projekt-Steuerung“!
▸ Sie wissen wie ein Projekt gesteuert wird!
▸ Sie kennen die Schlüsselinformationen der Phase „Projekt-Abschluss“!
▸ Sie haben praktische Anwendungen der Projektphasen erfolgreich gemeistert!
▸ Ihnen sind Elemente der Sozialen Kompetenz“ bekannt!
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Kapazitätsplanung

Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 7



Daimler Buses

KAPAZITÄTSPLANUNG
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KAPAZITÄTSPLANUNG
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traditionell

▸ Ressourcen gemäß dem festgelegten Bedarf 
zuweisen und verteilen

▸ Ressourcenarten:
▸ Mensch
▸ Maschine
▸ Material

▸ Stetige Änderung des Ressourcenbedarfs 
und die Verfügbarkeit von Ressourcen 

▸ Beschaffung von Ressourcen ein 
kontinuierlicher bzw. regelmäßiger Prozess!
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KAPAZITÄTSPLANUNG
Beispiele
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KAPAZITÄTSPLANUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Mittelbedarfsverteilung (-planung)
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Daimler Buses

MITTELBEDARFSPLANUNG
(siehe auch Projekt-Initiierung - Kostenschätzung)
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MITTELBEDARFSPLANUNG
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MITTELBEDARFSPLANUNG
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Daimler Buses

MITTELBEDARFSPLANUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung – Dokumentenablage
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Daimler Buses

DOKUMENTENABLAGE
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Informationsmanagement
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Daimler Buses

INFORMATIONSMANAGEMENT
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INFORMATIONSMANAGEMENT
Kommunikationspyramide
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INFORMATIONSMANAGEMENT
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INFORMATIONSMANAGEMENT
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INFORMATIONSMANAGEMENT
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INFORMATIONSMANAGEMENT
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INFORMATIONSMANAGEMENT
Ampeldefinition
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INFORMATIONSMANAGEMENT
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung

Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 31



Daimler Buses

PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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Kapazitätssteuerung - Beispiel
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung (Beispiel Daimler Buses)
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektsteuerung (Beispiel Daimler Buses)
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PROJEKTSTEUERUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Risikosteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Risikosteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Risikosteuerung
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PROJEKTSTEUERUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Änderungssteuerung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

ÄNDERUNGSSTEUERUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Qualitätssicherung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Stage / Quality Gate, Meilenstein-Review sowie Review und Retrospektive
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

QUALITÄTSSICHERUNG
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektabschluss (Projektübergabe i. d. Linie)
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

PROJEKTÜBERGABE IN DER LINIE
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Kaufmännischer Projektabschluss
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

KAUFMÄNNISCHER PROJEKTABSCHLUSS
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Projektabschlussdokumentation
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

PROJEKTABSCHLUSSDOKUMENTATION
Zusammenfassung
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Realisierung – Lessons Learned
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Siehe sep. 
Unterlage
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Lessons Learned sowie Review und Retrospektive
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
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Daimler Buses

LESSONS LEARNED
Zusammenfassung
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Gruppenarbeit
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GRUPPENARBEIT

Aufgabe:
Die letzten Semesterferien stehen an: Sie wollen die einmalige Chance nutzen, nochmals so lange Ferien „im 
Stück“ zu haben und planen einen bis zu 2-monatigen Aufenthalt im Hoggar-Gebirge / Algerien mit Ihren 
StudienkollegInnen.
Neben Abenteuer und Grenzerfahrungen reizt Sie auch Kultur und die Ruhe vor einem neuen Lebensabschnitt. 
Leider besitzen Sie außer großem Unternehmergeist, handwerklichen Fähigkeiten und Ideenreichtum nur einen 
klapprigen VW-Bus und 1500 € auf der hohen Kante.

Ihre Reise ist leider zu Ende!
Nach diversen Defekten an dem VW Bus, keinem Budget mehr und der Krankheit eines Mitreisenden, der leider 
seine Tetanus-Impfung vergessen hatte, müssen sie die Reise abbrechen.
Nach der Reise treffen sich alle Teilnehmer und besprechen die Reise.

Bitte führen Sie einen „Lessons Learned Workshop“ durch und verfassen Sie einen 
Projektabschlussbericht. 
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Es sollen folgende Themenkreise behandelt werden:

➢ Beurteilung des Projektablaufes (positiv, negativ, Verbesserungen)

➢ Bewertung der Zielerreichung

➢ Bewertung von Störfaktoren

➢ Darlegung und Begründung von Zielabweichungen

➢ Wertung der Teamarbeit

➢ Beurteilung der Projektwirtschaftlichkeit (Schlussabrechnung)

➢ Erkenntnisse für andere Projekte

GRUPPENARBEIT

Folgende Fragen können bei der Führung des Projektabschluss-gespräches (Lessons Learned) helfen:

Rückschau 

➢ Was war gut (Stärken)?

➢ Was war weniger gut (Schwächen)?

➢ Welche Ziele wurden erreicht oder nicht erreicht?

➢ Sind die Vorgaben erfüllt worden?

➢ Wurden die eigenen Prämissen eingehalten?

➢ Wie habe ich das Team erlebt, wie das Team mich? 

➢ Was soll bei künftigen Projekten beachtet werden? 

Vorschau

➢ Was kann aus dem Projektverlauf gelernt werden?

➢ Welche Maßnahmen wurden konkret getroffen um Fehler nicht zu wiederholen?



Daimler Buses

PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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GESCHAFFT!?
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