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ORGANISATORISCHES

Ablauf Vorlesung Projektmanagement

TAG 1 (10.10.) (4h)

» Organisatorisches / Kennenlernen
Einflhrung Projektmanagement, Grundlagen, Standards

Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklarung und Teamarbeit)
Gruppenarbeiten

vV v vy

TAG 2 (17.10.) (4h)

Exkurs: Kompetenzmanagement (Rollenklarung und Teamarbeit)

Projekt-Planung: Projektdesign und Phasenplanung, Strukturplan und Arbeitspakete
Terminplanung, Chancen- und Risikoanalyse

Kostenplanung, Qualitatsplanung

Gruppenarbeiten

vV v.v. v Yy

mh DHBW Heidenheim

Projekt-Initiierung und -definition: Idee, Steckbrief, Auftragsklarung, Umfeld-/Stakeholder Analyse, Risiko Analyse

TAG 3 (07.11.) (4h)
Projekt-Steuerung: Projektcontrolling, -fortschritt
Anderungsmanagement, Qualitdtsmanagement
Berichtswesen, Dokumentation

Exkurs: Betriebswirtschaft in Projekten

Exkurs: Informations- und Kommunikationsmanagement
Gruppenarbeiten

vV V.V vV VvV Y
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ORGANISATORISCHES

Ablauf Vorlesung Projektmanagement

TAG 4 (14.11.) (4h)

» Projektabschluss: Lessons Learned, Auswertung, Abschluss

Exkurs: Soziale Kompetenz (Motivation, Selbstmanagement, Fihrung)
Exkurs: Konfliktmanagement

Exkurs: Methodenkompetenz Teil 1

Gruppenarbeiten

vV v vy

TAG 5 (21.11.) (4h)
IT-Anwendungen (MS Project, ...)
PM-Modelle und Vorgehen

Exkurs: Agiles Projektmanagement
Exkurs: Methodenkompetenz Teil2
Gruppenarbeiten

vV v.v. v Yy

TAG 6 (28.1 1.) (2-4h) 7Swmss?;::f::zfeneetriebswurtschafts\ehre 4 3 . :P 90 / 43%
» Einteilung, Beauftragung und Beginn Laborarbeit

T3INF1005.3 |Vortrags- Lern- u. Arbeitstechniken 2 2 R 28%

T3INFA103.1 |Projektmanagement 3 2 LA 29%

» Studien- und Prufungsordnung: 1.1.10 Laborarbeit einschlieBlich Ausarbeitung (LA)
Eine Laborarbeit umfasst die Durchfuhrung eines Laborversuchs einschlieBlich einer ausfihrlichen, schriftlichen
Ausarbeitung von Durchfuhrung und Ergebnissen

Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 4
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LERNZIELE 02.11.23

» Projekt-Planung

» Struktur-, Phasen- und Terminplanung \ /
» Kapazitats- (Ressourcen) und Kostenplanung \

- . \

» Projekt-Steuerung

» Informationsmanagement
>

» Exkurs Informations-Management und Personliche Kommunikation

Lernziele Tag2

Sie kennen die Schlusselinformationen der Phase ,,Projekt-Planung®!

Sie wissen, wie ein Projekt strukturiert wird!

Sie kennen den Unterschied zwischen Netzplan und Gantt-Chart!

Sie haben erste Lernerfahrungen mit der Projektphase ,,Projekt-Steuerung® gemacht!
Sie haben praktische Anwendungen der Projektphasen erfolgreich gemeistert!

Ihnen sind Elemente des ,Informations- und Kommunikationsmanagements® bekannt!

vV v.v. v.Vv Yy
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Klassischer Ansatz des Projektmanagements
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Kick off

o /-_ —/

Projekt- Projekt- Phasenplanun Terminplanung Kapazitats- Mittelbedarfs- Dokumenten- Kick-off
strukturplan organisation a planung verteilung ablage
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Planungszyklus
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Kick off

4 ) 4 N 4 N\
#1 #5 o #9 | Offene Punkte sammeln
Chancen und Risiken im : :
Vorstellungsrunde ) und mit Verantwortlichen
Projekt
versehen
\ J \ J \ J
4 ituati h ( ) 4 )
H#2 ALJ"sgangsmtua.’.cmn H#6 | Festlegen von Regeln fiir #10 | Fragen-und
prasentieren fur . . : :
L die Zusammenarbeit und Diskussionsrunde
einheitlichen _— .
: Kommunikation durchfuhren
\_Informationsstand y, \_ J \ J
#3 ( Aufgaben und Rollen der | ( ) #11(
u. &a5eN L”T' ° .en o #7 Regeltermine/Jour Fixe Ausblick prasentieren und
Teilnehmer im Projekt . :
. planen nachste Schritte planen
definieren
\. J \ J \ J
- ) (o ) 4 )
H4 | Initiale Umfeld- #8 | Klarung und Verteilung #12
/Stakeholderanalyse unmittelbar anstehender Feedback einholen
durchfuhren Aufgaben
\ J . J/ \_ J
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KICK OFF
Zusammenfassung

* Template: Checkliste Kick-off

* Projektziele, Liefergegenstande, Risiken, Projektorganisation,
Phasenplanung, Projektstrukturplan

¢ Alle weiteren aus der Initilerung und dem bisherigen Setup
vorhandenen Informationen (z.B. Kommunikationsplan und -regeln)

Projektleiter

& Projektteam

* Einheitliches Verstandnis zum aktuellen I-:"rojektstatus

* Rollenverteilung und Zustandigkeiten des Projektteams sind
verstanden und definiert

* Projektteam ist motiviert und arbeitsfahig; Gegenseitige Erwartungen

sind transparent

Projektteam

Was i1st genau zu tun? / Prozessbeschreibung

* Initiale Planungsworkshops zur Definition der Rahmenbedingungen (Frojektziele, Phasenplanung, Risiken, Projektorganisation, PSP)
* Vorbereitung des Kick-offs durch die Projektleitung (ggf. mit Unterstitzung PO) (Checkliste Kick-off als Leitlinie)
*  Durchfihrung Kick-off

* NMNachbereitung und Dokumentation des Workshops

* Follow-up - Planungsmeetings /-workshops (Feinplanung)

Daimler Buses &Responsible &Consulted & Informative / Supportive Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 9
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Projektorganisation

Projekt- Projekt- Phasenplanun Terminplanung Kapazitats- Mittelbedarfs- Dokumenten- Kick-off
strukturplan organisation g planung verteilung ablage
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Planungszyklus
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PROJEKTORGANISATION

Die Projektaufbauorganisation wird als Projekt-Organigramm dargestellt. Dieses enthalt
die Teilprojekte und deren Verantwortliche / Leiter
die Projektmitarbeiter oder Projektteams (soweit schon bekannt),
die Gremien (z.B. Lenkungsausschuss, POS)

die fur das Projekt relevanten Stabsstellen (z.B. PMOQ)

= Eine vollstandige Projektorganisation beinhaltet eine Beschreibung der Projektrollen (AKVs) und der

Verantwortung / Aufgaben der Gremien und Meetings

= Bei der Bildung groBerer Teilprojekte bietet es sich an, einen gesonderten und verkurzten
Teilprojektauftrag (TP Steckbrief) mit dem Teilprojektleiter abzustimmen, mindestens aber eine abgestimmte,

,offizielle’ Teilprojektbeschreibung zu erstellen.

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 11



PROJEKTORGANISATION

POS / Steuerkreis

Projektsponsor

<MName=

Projektleitung

PMO

<MName=>

Bl DHBW Heidenheim

TPO1 <Teilprojekt 1> —

<Teilprojektleitername>

Teilprojektmitarbeiter

TPO2 <Teilprojekt 2>

< Teilprojektleitername=

Teilprojektmitarbeiter

TPO3 <Teilprojekt 3>

< Teilprojektleitername>

w TPO04 <Teilprojekt 4>

< Teilprojektleitername>

TPO5 <Teilprojekt 5>

< Teilprojektleitername>

Teilprojektmitarbeiter

— Teilprojektmitarbeiter

Teilprojektmitarbeiter

A, Huber
BE. Schneider

0SS
OMB

XyZ XYZ
XyZ XYZ

Xyz XYZ
XyzZ *YZ

Xyz xXYZ
Xyz XYZ

XyZ XYZ
XyZ XYZ
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PROJEKTORGANISATION
Zusammenfassung

* Template: Projekt-Organigramm

ggf. Teilprojektstrukturen aus dem Projektstrukturplan

* ggf. schon gesetzte Rollen und Verantwortlichkeiten in einzelnen
Funktionen / Werken

* Input aus der Stakeholderanalyse

[ ]

Projektleiter

Sponsor
* Hierarchische Darstellung der Aufbauorganisation im Projekt
* Darstellung der Informations- und Entscheidungswege bis hin zum
Steuerkreis / POS
Projektteam * Rollenbeschreibung fir wesentliche Projektrollen und Gremien

Was ist genau zu tun? / Prozessbeschreibung

* Festlegung von notigen Teilprojekten, Teilprojektleitern und ggf. notiger Stabsstellen nach Abstimmung mit Linienfunktionen
*  Abbildung der Rollen, der Teams und natigen Gremien im Projektorganigramm
* Beschreibung der AKVs fur alles Rollen und Gremien, Abstimmung und Vervollstandigung mit den jeweils Eetroffenen

*  Abstimmung und ggf. Freigabe des Organigramms mit dem Projektsponsor

Daimler Buses &Responsible &Consulted & Informative / Supportive Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 13
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Projektstrukturplan

o /-_ =/

Projekt- Projekt- Phasenplanun Terminplanung Kapazitats- Mittelbedarfs- Dokumenten- Kick-off
strukturplan organisation g planung verteilung ablage
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Planungszyklus

(129) Projektstrukturplan erstellen: Alles was du wissen musst - YouTube

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 14
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PROJEKTSTRUKTURPLAN

Der Projektstrukturplan - die Mutter aller Plane

Der Projektstrukturplan

- gibt eine systematische Antwort auf die Frage: ,Was ist im Projekt zu tun?”

= dient der Zerlegung der komplexen Gesamtaufgabe in Ubersichtliche, planbare und steuerbare

Teilaufgaben / Ergebnisse (reduziert Komplexitat, Erhoht das gemeinsame Verstandnis)

» st das zentrale Ordnungs- und Planungsinstrument (Basis fur Aufgaben, Zeit, Kosten)

= 100% Regel: Der PSP beinhaltet 100% der Arbeitspakete, welche notig sind, um das gesetzte Ziel zu

erreichen.

= Ein Arbeitspaket stellt die kleinste Einheit dar

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 15
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Projektstrukturplan

Strukturelemente

Gesamtaufgabe %
Vertikale

Strukturie- ‘
rungsregel

1. Struktur-
ebene

Ausgehend von einem
‘ 2. Struktur-

Projektstrukturplan muss ebene
ma; Arbeil:sp;kete in U Y mmm mm ?m -

Vorgange zerlegen und Horizontale |
. . . . Strukturie- Arbeits-
diese in eine sachlogische rungsregel paketbe-
Reihenfolge bringen / schreibung
kénnen. m m I |
Vorgéange
Teilplan l
Ablaufplanung

VorganM

Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 16
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Projektstrukturplan - Aufbau

Objekte Informationen
2.B. Haus, Event,

.B. Typ, -
Pl z.B. Doku-Typ, -Status
Aktivititen

2.B. Planen, Entwerfen,

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, die Arbeit eines
Projekts (auf jeder Ebene des PSP) zu strukturieren:

Objektorientiert

Funktionsorientiert

o * Prozessorientiert
* Gemischt
I | | I
2. Ebene Arbeitspaket Teilaufgabe Teilaufgabe Teilprojekt
I |
| I I I
3. Ebene Arbeitspaket Teilaufgabe Arbeitspaket Arbeitspaket Arbeitspaket
|
I |
4. Ebene Arbeitspaket Arbeitspaket

Daimler Buses
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PROJEKTSTRUKTURPLAN

Projektstrukturplan - Beispiele

PM Gebaude Anbau Garten ErschlieBung
Keller Garage Teich Strafle
Erdgeschoss Schuppen Rasen Wasser / Abwasser
Dachgeschoss Carport Beete Elektro
Zaun Telefon

Objektorientierte Gliederung

Einfamilien-Wohnhaus

Konzeption Planung Ausfuhrung
Kauf Grundstiick Berechnungen =~ ErschlieBung
Genehmigungen Zeichnungen ~ Erdarbeiten
Finanzierung Beschreibungen = Betonarbeiten
Entwurf Bauantrag =~ Dachkonstruktion

- Garten anlegen

Aktivitatsorientierte Gliederung

|
Abschluss

Abnahme
Abrechnung
Einzug

Party

mhi DHBW Heidenheim

|
PM

- Definition
= Planung

- Steuerung

“ Abschluss

= Initialisierung

| | | I

Grundiagen- Entwurf Bauen Einzug
ermittiung

Grunderwerb ~ Vorentwurf Wohnhaus Erprobung
Konzept = Entwurfsplanung Anbau Abnahme
Finanzierung - Genehmigungs- Garten Einzug

Auftrag an planung ErschlieBung Party
Architekten - Bauantrag

Phasenorientierte Gliederung

Daimler Buses
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Planung - Terminplanung (Netzplantechnik)

Der Netzplan im Projektmanagement stellt die Dauer von Vorgangen im Projekt, ihre zeitliche Anordnung und logische
Abhangigkeiten zwischen den Vorgangen graphisch oder tabellarisch dar.

Bei einem Netzplan stellen Knoten (Rechtecke) Vorgange und Ereignisse dar. Diese Knoten werden uber Pfeile miteinander
verbunden. Die Pfeile stellen die Anordnungsbeziehung zwischen den Vorgangen oder Ereignissen dar.

Hotelbuchung
25

Ein Netzplan ermdglicht es dem Projektmanager also verschiedene Faktoren bei der Projektplanung zu bertcksichtigen:

Abhangigkeiten und Anordnungsbeziehungen zwischen Vorgangen
Pufferzeiten zwischen den Vorgangen
Friheste und spateste Start- und Endtermine, sowie die Dauer der Vorgange

Kritischer Pfad

4
>
4
>

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 19
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Planung - Terminplanung (Netzplantechnik)

> FAZ = Frihester Anfangszeitpunkt = wann der Vorgang frihestens begonnen werden kann

FAZ FEZ > FEZ = Fruhester Endzeitpunkt = wann der Vorgang am spatestens
Vorgangsnummer > SAZ = Spatester Anfangszeitpunkt = wann man spatestens mit dem Vorgang starten muss, um das Projekt punktlich zu
Vorgangsname abzuschliel3en
> SEZ = Spatester Endzeitpunkt = wann der Vorgang spatestens erledigt sein muss, damit man das Projekt punktlich abschlieBen
d Gesamtpuffer FP kann
> d = Dauer des Vorgangs (hier in Stunden)
SAZ SEZ

> Gesamtpuffer = Gesamter Zeitpuffer, der genutzt werden kann, bevor der punktliche Abschluss des Projektes gefahrdet wird

> FP = Freier Puffer = Zeitpuffer, der zur Verfigung steht, bevor der Nachfolger-Vorgang beeinflusst wird

https://www.youtube.com /watch?v=zyuqZKc98sg

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 20
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Netzplantechnik

Fazit

» Netzplantechnik ist sehr genau

» Sehr aufwandig zum Erstellen

» Bei kleineren Projekten mit wenigen Vorgangen noch machbar

» Bei groBen, komplexen Projekten mit sehr vielen Vorgangen, ist die Erstellung eines Netzplanes sehr aufwandig

» Bei groBen, komplexen Projekten mit sehr vielen Vorgangen ist die fortlaufende manuelle Pflege zeitintensiv

» Erstellung der meisten Netzplane heutzutage mithilfe einer Projektmanagement-Software

» Der Vorteil eines Projektmanagement-Tools:
> vieles wie z.B. der kritische Pfad wird automatisch berechnet
» Erstellung eines Projektplans bendtigt nur den Bruchteil der Zeit im Vergleich zur manuellen Erstellung

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 21
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Projektstrukturplan - Arbeitspakete

Arbeitspaketbeschreibung

Projekttitel Projekt-Nr.
Arbeitspaketname Arbeitspaket-Nr.

Verantwartlicher

Datum Version
Maotivation Geplanter Aufwand
(in PT)
Aufgabe und Ziele Verfligbares Budget
(in €)
Erwartete Ergebnisse,
Liefergegenstand O Mikromeilensteine
O Materialverbrauch
1. Arbeitsschritt Fortschrittsgradmessung 0 Zgltbudget (géplanta. geleistete, abgerechnete Tags)
{Name, Bearbeiter, Dauer, Anfangs- und Endtermin) O Timebox Vereinbarung
5 Arbaitsschritt (flr 2-3-5 oder 8 Tage resp. 2-3 max. 5 Wochen)
Arbeitsschritte : ; ; 100 ( i iufe
{Name, Bearbeiter, Dauer, Anfangs- und Endtermin) O 0-100 {nur bei Kurzlaufern)
S Arbeltsschrlt.t ) Freigabe Ja/Nein, Begriindungen fir Ablehnung oder Aufschub etc.
{(Mame, Bearbeiter, Dauer, Anfangs- und Endtermin)
. ) . Datum,
Beteiligte Mitarbeiter Unterschriften Projekt-
. leiter/ AP-Verantwort-
Anfangstermin licher
Zwischentermine und Abnahme Ja/Nein, Anmerkungen, ggf. Verweis auf Abnahmeprotokoll
Meilensteine
Datum,
Endtermin Unterschrift Projektleiter

© GPM Deutsche Gesellschafl fur Projekimanagement e, V.

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 22
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PROJEKTSTRUKTURPLAN
Zusammenfassung

-

Template: Projektstrukturplan
Ergebnisse aus Zieldefinition, Meilensteinplanung, Umfeld- /
Stakeholderanalyse, Risikoanalyse

-

Projektleiter

Projektteam * Gliederung des Projektes in plan- und kontrollierbare Elemente
(Teilprojekte, Teilaufgaben, Arbeitspakete)
* Input fur Feinplanung von Termine, Kapazitaten, Mittelbedarf
Stakeholder * Basis fur verwandte und nachfolgende Projekte
(Entwicklung von Standard Frojektstrukturen)

Was ist genau zu tun? / Prozessbeschreibung

* Rahmen fur PSP erstellen, z.B. in Anlehnung an Vorgehensmodell, Teilprojektstruktur, Projektorganisation, Standorten,...
* Top-Down Zerlegung der PSP Hauptelemente bis zu Arbeitspaketen (vom Groben ins Feine)

* Vorstellung, Vervollstandigung, Abstimmung des PSP mit Projektteam, Sponsor, Stakeholder

Daimler Buses &Responsible &Consulted & Informative / Supportive Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 23
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PHASENMODELL PROJEKTMANAGEMENT
Planung - Phasen- und Terminplanung

e /-_ o /

Projekt- Projekt- Phasenplanun Terminplanung Kapazitats- Mittelbedarfs- Dokumenten- Kick-off
strukturplan organisation a planung verteilung ablage
(I — AP AP AP @
Ldd
t t t t

Planungszyklus
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PHASENPLANUNG

Die Phasenplanung unterteilt zeitliche Abschnitte im Projektverlauf, die sich sachlich / inhaltlich von
anderen Abschnitten trennen lassen. Ausgangspunkt fur eine Phasenplanung sind (standardisierte)
Vorgehensmodelle, die angepasst werden (Detaillierung, Reduzierung, Erweiterung von Phasen). Zu

Beginn und Ende einer jeden Phase werden i.d.R. Meilensteine gesetzt.
= Reduzierung von Komplexitat des Projekts durch eine sequentielle Einteilung

= Grundlage fur ein gemeinsames Verstandnis und Orientierung fur das Projektteam und die

Stakeholder (Kommunikationsinstrument) Phasenplanung
oy W
Phosen w\q Sheueruwg Aphiass
08 B8 Bt . |

I.A X |
FOFRPRERIRENE MR R7RI PRIPRERE B
: i ey
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PHASENPLANUNG
Zusammenfassung

-

Template: Phasenplan

Input aus Meilensteinplanung (Standard Vorgehensmodell)
¢ Ergebnis aus Projektstrukturplanung

Projektstruktur nach Frojektorganisation

-

Projektleiter

& Projektteam

-

-

Rahmenplanung fir das Projekte durch Phasen und Meilensteine
Input fr detaillierte Terminplanung

-

Stakeholder

Was i1st genau zu tun? / Prozessbeschreibung

* Projekiphasen identifizieren, benennen und Inhalte sowie geplante Ergebnisse beschreiben

+ [eitlichen Verlauf der Phasen abbilden

* Meilensteine mit den zugehorigen Ergebnissen am Anfang und Ende jeder Phase definieren und abbilden (inkl. Projektstart, -ende)
* Phasen und Meilensteine mit Terminen versehen (Beginn, Ende)

*  Meilensteinliste erstellen

Daimler Buses &Responsible &Consulted & Informative / Supportive Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 26
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TERMINPLANUNG

Eine Terminplanung des Projektes entsteht

» Top Down: durch Abschatzung und Festlegung von Terminen fir Projektstart, Projektende,

den Start- und Ende-Terminen fur Phasen und Meilensteine

Bottom Up: durch die Zerlegung von Arbeitspaketen aus dem Projektstrukturplan in

kleinere Komponenten (= Aktivitaten), Schatzung der jeweils erforderlichen Zeit fur jede

Projekt
i
[ g

L]
Teil Teil
aufgabe aufgabe
gArbeitspaket| dArbeitspaket

aket| dArbeitspaket

Aktivitat und Bestimmung des Start- & Endpunkt unter Berucksichtigung der richtige
Reihenfolge der Aktivitaten (Vorganger/Nachfolger Beziehung)

Die Terminplanung ist Basis fur

- die Identifikation des kritischen Pfads bzw. kritischer Arbeitspakete :
= die Kapazitatsplanung und Mittelbedarfsverteilung  — .| P
= die |dentifikation terminlicher Abhangigkeiten zwischen einzelnen Aktivitaten ' . L

= Voraussetzung fur das Controlling der Termin-, Leistungs- und Kostenziele

Daimler Buses Projektmanagement | DHBW HDH | November 2024 27
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TERMINPLANUNG
Beispiele

1. Ebene
| | | |
2. Ebene Arbeitspaket Teilaufgabe Teilaufgabe Teilprojekt
o
Projektstrukturplan | { , —1—
3. Ebene Arbeitspaket Teilaufgabe Arbeitspaket Arbeitspaket Arbeitspaket
4. Ebene Arbeitspaket Arbeitspaket
& TnCoox

Netzplan ——

Ablauf vor Ort Freigabe
0 0 30 0 0

31 31 61

—
F E— -

— I

Gantt-Diagramm

L
| atJ o

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20 22 23 24 25 26
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PLANUNG - TERMINPLANUNG
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Bl DHBW Heidenheim

TERMINPLANUNG
Zusammenfassung

-

Template: Terminplan (Excel, MS Project)

-

Basis: Projektstrukturplanung
Ergebnisse aus Phasenplanung, Meilensteinplan, Stakeholder-und
Risikoanalyse

Projektleiter

-

Projektteam
* Darstellung der logischen Zusammenhange zwischen Vorgangen,
Arbeitspaketen, Teilprojekten und deren Dauern
* Basisplan (Baseline) fur die Terminplanung des Projektes als
Stakeholder Grundlage fur die Projektsteuerung

Was ist genau zu tun? / Prozessbeschreibung

* Zerlegung von Arbeitspaketen aus dem Projektstrukturplan in kleinere Komponenten (= Aktivitaten),

* Festlegung der Reihenfolge von Aktivitaten, Abbildung von Anordnungsbeziehungen (Vorganger / Nachfolger)

* Schatzung der jeweils erforderlichen Zeit fur jede Aktivitat

* Bestimmung der Startzeitpunkte & Endzeitpunkte unter Bericksichtigung der richtige Reihenfolge der Aktivitaten

* Festlegung und Abstimmung eines Basisplans (Baseline) mit Frojektteam und Projektsponsor
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